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Iniciativas Empresariais Innovadoras





PLAN DE EMPRESA

DATOS BÁSICOS DEL PROYECTO
1. EQUIPO PROMOTOR

DATOS BÁSICOS PROMOTOR/ES

· Nombre y apellidos.

· Domicilio-Población –Código Postal

· Teléfono/ E-mail

· Titulación académica. Departamento del que proceden

EXPERIENCIA LABORAL/ EMPRESARIAL

· Nombre de la empresa

· Cargo desempeñado

· Número de años 

DATOS SOBRE LA EMPRESA

· ¿Cuál es el nombre de la empresa? Motivos.

· ¿En qué estado se encuentra la empresa? ¿Está ya constituida? ¿Está en proyecto?

· ¿Cuál va a ser el grado de dedicación del promotor/promotores a la empresa?

2. LA IDEA

· ¿Cómo surge la idea?

· ¿La idea está relacionada con algún proyecto de investigación de financiación pública o privada?

· Realiza una concisa descripción sobre qué va a consistir el proyecto.

· ¿Qué elementos innovadores aporta tu proyecto con respecto a lo existente en el mercado?

· ¿Cuál es tu motivación a la hora de crear tu empresa? (salida profesional, dinero, prestigio, vocación empresarial....)

· ¿Cómo te ves a ti mismo como empresario? ¿Cuáles son tus puntos fuertes y débiles?
· ¿Has pensado qué hacer si tu empresa fracasa?

3. ANÁLISIS DEL PRODUCTO O SERVICIO

· Haz una pequeña descripción del producto o servicio ofertado por tu empresa

· ¿Qué necesidades satisface tu producto o servicio? 

· ¿Existe ya alguna empresa implantada en el mercado que produzca los mismos bienes/servicios?

· ¿Cuáles son las ventajas competitivas de tu producto/servicio frente a los de la competencia?

· ¿Sabes cuánto costará producir ese bien u ofertar ese servicio?

· ¿Cómo es el nivel tecnológico de tu producto/servicio?

4. ANÁLISIS DE MERCADO
· ¿Quiénes serán los clientes de tu producto o servicio? Características.

· ¿Tienen estos clientes unas necesidades insatisfechas que tu producto o servicio trate de cubrir?

· ¿Están dispuestos tus clientes a pagar por tu producto o servicio? ¿Cuánto?

· ¿Con qué frecuencia compran tus futuros clientes un producto o servicio similar?

· ¿Conoces a tus competidores? ¿Qué cuota de mercado tienen? ¿Cuáles son sus puntos fuertes y débiles?

· ¿Escogerán  los clientes tus productos/servicios antes que los de tus competidores? ¿Por qué?

· ¿Cuál es el tamaño de tu mercado? (Estima el número de clientes potenciales)

· ¿Cuál es la distribución geográfica de estos clientes?

· ¿Qué porcentaje de participación de mercado esperas tener los primeros años?

· ¿Qué cobertura tiene la competencia de las distintas zonas?

· ¿Cuál es el área o territorio geográfico más conveniente para vender tus productos/servicios?

· ¿Cómo le afectan las futuras tendencias del ámbito político, económico, técnico y social a tu negocio? (inflación, tipos de interés, cambios en hábitos de consumo.....)

5. POLITICA COMERCIAL
· ¿Has pensado en cómo fijar el precio de tu producto/servicio? ¿Qué crédito darás a tus clientes?

· ¿Cómo darás a  conocer tu producto o servicio?

· ¿Qué canal de distribución utilizarás para hacer llegar tu producto/servicio a tus clientes? Evalúa los costes de distribución.

· ¿Qué volumen de ventas te has propuesto como objetivo para los tres primeros años de funcionamiento de tu empresa?

	
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	Línea A
	
	
	
	
	

	Línea B
	
	
	
	
	

	Línea C
	
	
	
	
	


6. PLAN DE OPERACIONES
· ¿Has decido cuál es la mejor ubicación para tu empresa? ¿Qué criterios has seguido para escoger esta ubicación?

· ¿Conoces cuáles serán los gastos de adecuación que requerirá  la localización de tu empresa?

· ¿Cuáles son los pasos que componen el proceso de producción de debes seguir para obtener  tu producto o servicio?

· ¿Quiénes serán tus proveedores? ¿Qué crédito te darán?

· ¿Cuántas personas necesitas contratar para tu empresa? 

	
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Nº PERSONAS
	
	
	
	
	

	CATEGORIA
	
	
	
	
	

	SALARIO
	
	
	
	
	

	SEGURIDAD SOCIAL
	
	
	
	
	

	COSTE ANUAL
	
	
	
	
	

	Nº PERSONAS
	
	
	
	
	

	CATEGORIA
	
	
	
	
	

	SALARIO
	
	
	
	
	

	SEGURIDAD SOCIAL
	
	
	
	
	

	COSTE ANUAL
	
	
	
	
	

	Nº PERSONAS
	
	
	
	
	

	CATEGORIA
	
	
	
	
	

	SALARIO
	
	
	
	
	

	SEGURIDAD SOCIAL
	
	
	
	
	

	COSTE ANUAL
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTE PERSONAL
	
	
	
	
	


· Dibuja un organigrama con la estructura organizativa de tu empresa

· Calcula los costes unitarios de tu producto/servicio

PRODUCTO LINEA A

	
	Tipo de Materia Prima
	Q/Unidad de producto
	Precio Unitario Componente
	Total Coste

	AÑO 1
	
	
	
	

	AÑO 2
	
	
	
	

	AÑO 3
	
	
	
	

	AÑO 4
	
	
	
	

	AÑO 5
	
	
	
	


PRODUCTO LINEA B

	
	Tipo de Materia Prima
	Q/Unidad de producto
	Precio Unitario Componente
	Total Coste

	AÑO 1
	
	
	
	

	AÑO 2
	
	
	
	

	AÑO 3
	
	
	
	

	AÑO 4
	
	
	
	

	AÑO 5
	
	
	
	


PRODUCTO LINEA C

	
	Tipo de Materia Prima
	Q/Unidad de producto
	Precio Unitario Componente
	Total Coste

	AÑO 1
	
	
	
	

	AÑO 2
	
	
	
	

	AÑO 3
	
	
	
	

	AÑO 4
	
	
	
	

	AÑO 5
	
	
	
	


· Otros Costes Variables

PRODUCTO LINEA A

	
	Mano de Obra 
	Comisiones
	Envases y embalajes
	Otros
	Total Coste

	AÑO 1
	
	
	
	
	

	AÑO 2
	
	
	
	
	

	AÑO 3
	
	
	
	
	

	AÑO 4
	
	
	
	
	

	AÑO 5
	
	
	
	
	


PRODUCTO LINEA B

	
	Mano de Obra 
	Comisiones
	Envases y embalajes
	Otros
	Total Coste

	AÑO 1
	
	
	
	
	

	AÑO 2
	
	
	
	
	

	AÑO 3
	
	
	
	
	

	AÑO 4
	
	
	
	
	

	AÑO 5
	
	
	
	
	


PRODUCTO LINEA C

	
	Mano de Obra 
	Comisiones
	Envases y embalajes
	Otros
	Total Coste

	AÑO 1
	
	
	
	
	

	AÑO 2
	
	
	
	
	

	AÑO 3
	
	
	
	
	

	AÑO 4
	
	
	
	
	

	AÑO 5
	
	
	
	
	


· Calcula la inversión inicial para la puesta en marcha de tu negocio.

	CONCEPTO
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	Gastos de constitución
	
	
	
	
	

	Gastos notariales
	
	
	
	
	

	Inscripciones Registro
	
	
	
	
	

	Inmovilizado Inmaterial
	
	
	
	
	

	Aplicaciones informáticas
	
	
	
	
	

	Patentes
	
	
	
	
	

	Marcas
	
	
	
	
	

	Terrenos
	
	
	
	
	

	Construcciones
	
	
	
	
	

	Acondicionamiento local
	
	
	
	
	

	Inst. eléctricas-fontanería
	
	
	
	
	

	Maquinaria y Equipos
	
	
	
	
	

	Maquinaria
	
	
	
	
	

	Herramientas y utensilios
	
	
	
	
	

	Elementos transporte interno
	
	
	
	
	

	Mobiliario
	
	
	
	
	

	Equipos Informáticos
	
	
	
	
	

	Elementos  de transporte
	
	
	
	
	

	Existencias iniciales
	
	
	
	
	

	Envases y embalajes
	
	
	
	
	

	Provisión de fondos
	
	
	
	
	

	Otros
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	
	
	
	
	


· ¿De qué dinero dispones personalmente para invertir en tu empresa?

· ¿Has pensado  pedir dinero a un banco u otra institución financiera? ¿Has realizado ya alguna gestión encaminada a este fin? ¿Qué cantidad? ¿A qué plazo?

· PLAN DE VENTAS

	
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	PRODUCTO A
	
	
	
	
	

	Unidades
	
	
	
	
	

	Precio Unidad
	
	
	
	
	

	Importe Ventas
	
	
	
	
	

	PRODUCTO B
	
	
	
	
	

	Unidades
	
	
	
	
	

	Precio Unidad
	
	
	
	
	

	Importe Ventas
	
	
	
	
	

	PRODUCTO C
	
	
	
	
	

	Unidades
	
	
	
	
	

	Precio Unidad
	
	
	
	
	

	Importe Ventas
	
	
	
	
	

	TOTAL VENTAS A+B+C
	
	
	
	
	


· COSTES FIJOS

	
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	SERV. EXTERIORES
	
	
	
	
	

	Alquiler
	
	
	
	
	

	Reparaciones
	
	
	
	
	

	Servicios Prof. Independientes
	
	
	
	
	

	Dietas 
	
	
	
	
	

	Seguros
	
	
	
	
	

	Servicios Bancarios
	
	
	
	
	

	Material Oficina
	
	
	
	
	

	Suministros
	
	
	
	
	

	Teléfono
	
	
	
	
	

	Publicidad
	
	
	
	
	

	TRIBUTOS
	
	
	
	
	

	Impuesto s/Beneficio
	
	
	
	
	

	Otros
	
	
	
	
	

	GASTOS DE PERSONAL
	
	
	
	
	

	GASTOS FINANCIEROS
	
	
	
	
	

	Comisiones
	
	
	
	
	

	Intereses préstamos
	
	
	
	
	

	AMORTIZACIONES
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES     ESTRUCTURA
	
	
	
	
	


· ¿Has pensado en la forma jurídica que adoptará tu empresa? ¿Por qué?

· ¿Has previsto alguna protección legal (patente, licencia...) para tu proyecto?
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